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1. Présentation des orientations 

du Master



Le Master prépare aux activités 

professionnelles suivantes

 La conception et l’animation de politiques et 

d’activités de gestion des ressources humaines 

dans les organisations les plus diverses (entreprises, 

mondes. associatifs…). 

 La conduite d’expertises, d’études et de recherches dans le 

champ des organisations : production de données, analyse de 

situation, diagnostics organisationnels… en entreprise, en cabinets 

d’étude, en centres de recherche, en association, dans les 

collectivités locales.  

Diagnostic, gestion, accompagnement et prescription : 

rémunération, gestion de l’emploi, des compétences,

Des relations sociales, du développement social.

Consulting, études quantitatives et qualitatives, recherche…



Les spécificités du Master

 Thématiques : gestion des ressources humaines, analyses du 

travail lato sensu (organisation, marchés, politiques, relations 

professionnelles) et analyse des organisations (approches 

croisées ressources humaines et sociologie).

 Outillage à la fois technique et conceptuel.

 Une alliance originale (et inédite ailleurs) entre approches 

gestionnaires et sociologiques.

 Un master géré en collaboration par les Equipes 

pédagogiques nationales  « Travail » et « Innovation », en 

association avec deux laboratoires (Lise-UMR CNRS n° 3320 , 

Lirsa-EA n° 4603)



2. Le fonctionnement du Master 

 60 ECTS en M1, 60 ECTS en M2

 Cours majoritairement en soirée, à 
distance pour certains (synchrones et 
asynchrones)

 Inscription : package (M1 et M2) ou cours 
par cours (M1)

 Possibilité d’étaler la formation sur 3 ans

 Stage



M1 

« Gestion des 

ressources humaines 

et transformations du 

travail »

M 2

Parcours « Gestion des 

ressources humaines et 

transformations 

numériques »

M 2

Parcours « Gestion des 

ressources humaines et 

sociologie du travail »

M 2

Parcours « Travail et 

développement 

social »

M 2 – Tronc commun

Un parcours commun en M1, 

trois parcours en M2



M2 – TRONC COMMUN

Libellé ECTS

Transformations du travail et gestion des ressources 

humaines
2

Séminaire commun de méthodologie 2

Mémoire 12













3. L’équipe pédagogique 

et d’encadrement

▪ Une équipe pédagogique d’enseignant·es-chercheur·es et de 
chercheur·es. 

▪Le pilotage est assuré en M1 par C. Bourgeois et en M2 par A.-F. 
Bender et L. Lima.

▪Une équipe d’encadrement organisationnel :

 Jocelyne Bugnot : 2, rue Conté, 3ème étage, bureau 48

 jocelyne.bugnot@lecnam.net

 Accueil du public : 

 lundi sur rendez-vous, mardi et jeudi : de 14h à 17h30

   

mailto:jocelyne.bugnot@lecnam.net


M1 : du 18 septembre 2023 au 30 juin 2024

M2 : du 2 octobre 2023 au 30 juin 2024

4. Le calendrier



5. Un environnement de 

qualité…

292, rue saint Martin

https://bibliotheques.cnam.fr/opac/.do



Horaires d'ouverture

Lundi : 13h-19h

Mardi, mercredi, jeudi et vendredi : 

10h-18h

Fermetures annuelles 

Jours fériés, périodes de fermeture de 

l'établissement

Adresse

Conservatoire national des arts et 

métiers

2 rue Conté

accès 33.2.22

Paris 3e

La bibliothèque Conté



5.… et les tarifs

A la carte

UASO14 mémoire M1 : 180 euros

https://www.cnam-paris.fr/cnam-paris/tarifs-individuels-du-centre-cnam-paris-2023-2024-1424742.kjsp?RH=cepinscr

https://www.cnam-paris.fr/cnam-paris/tarifs-individuels-du-centre-cnam-paris-2023-2024-1424742.kjsp?RH=cepinscr


5.… et les tarifs

M1 (à la carte) : environ 1 600,00 euros

M2 (package) : 

 - 1 130,00 euros (en un an) ; 

 - 565, 00 euros par an (en deux ans) 
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